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Corporate Sustainability Barometer

Nachhaltigkeitsmanagement
auf dem Vormarsch

Was ist der Stand des Nachhaltigkeitsmanagements in Wissen-
schaft und Praxis? Dieser Frage geht das Corporate Sustainabi-
lity Barometer nach, das vom Centre for Sustainability Manage-
ment der Leuphana Universitat Lineburg in Kooperation mit
PricewaterhouseCoopers erstellt wurde. Von Dorli Harms,
Stefan Schaltegger und Sarah Elena Windolph

ie wissenschaftliche Befassung mit

Nachhaltigkeitsmanagement duf3ert
sich sowohl in der Entwicklung als Fach-
disziplin als auch in einem Main-
streaming, das heifét, die Thematik findet
Eingang in die konventionelle Betriebs-
wirtschaft. Dies zeigt eine Analyse von
Veroffentlichungen im Ranking des Ver-
bands der Hochschullehrer fiir Betriebs-
wirtschaft e.V., in denen sich die Anzahl
an Nachhaltigkeitsartikeln zwischen 2005
und 2009 verdoppelt hat. Auch die Anzahl
an wissenschaftlichen Fachzeitschriften
zu Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanage-
ment hat auf 20 zugenommen.

Wie wird Nachhaltigkeits-
management gelebt?

Zur Untersuchung des Nachhaltig-
keitsmanagements in der Praxis wurde im
Winter 2009/2010 eine fragebogengestiitz-
te Untersuchung mehrheitlich grofler
Unternehmen simtlicher Branchen in
Deutschland durchgefiihrt. An der Befra-
gung mit einem Riicklauf von 33,5 Pro-
zent beteiligten sich 112 Unternehmen.
Drei Themenbereiche wurden analysiert:
B Was ist die Intention des Nachhaltig-

keitsmanagements beziehungsweise

welche Griinde, Strategien und The-
men sind in der Praxis bedeutend?

I Erfolgt eine Integration in das Kernge-
schift und in alle Organisationsberei-
che und welche Treiber eines Business
Case werden angesprochen?

I Wie erfolgt die Implementation durch
Einbezug von Stakeholdern und in der
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methodischen Umsetzung und erfolgt

eine Messung der Fortschritte?

Die Griinde fiir unternehmerische
Nachhaltigkeit liegen in einer Kombina-
tion aus gesellschaftlichen Erwartungen
und Marktnachfrage. Medien, Offentlich-
keit und Nichtregierungsorganisationen
sowie Konsumenten und Wettbewerber
werden fiir die Umsetzung von Nachhal-
tigkeit als fordernd eingestuft. Demgegen-
iiber wird Hindlern, Gewerkschaften und
Banken selten eine férdernde Wirkung be-
scheinigt. Der Vergleich mit fritheren
Studien zeigt, dass die Marktnachfrage an
Bedeutung zunimmt. Nachhaltigkeitsma-
nagement wird vermehrt mit Marktchan-
cen in Zusammenhang gebracht.

Unternehmerische Nachhaltigkeit ist
dann erfolgreich, wenn sie im Unterneh-
men integrativ gelebt wird. Derzeit wer-
den jedoch nicht alle Organisationsberei-
che in das Nachhaltigkeitsmanagement
einbezogen. Neben den Abteilungen
Nachhaltigkeit beziehunsgweise Corpo-
rate Social Responsibility und Environ-
ment, Health and Safety spielen insbe-
sondere Geschiftsfithrung und Public
Relations als Treiber eine wichtige Rolle.
Hingegen fiithlen sich vor allem Finan-
zen, Controlling und Rechnungswesen
von Nachhaltigkeit kaum beriihrt. Eine
nachhaltigkeitsorientierte Organisations-
entwicklung verlangt jedoch auch den
Einbezug der Bereiche, die das Manage-
ment mit entscheidungsrelevanten Infor-
mationen versorgen. Ungeachtet dessen
konnen drei Viertel aller befragten Unter-
nehmen mindestens ein konkretes Bei-

spiel fur eine Integration von Nachhaltig-
keit ins Kerngeschift nennen. Die Reali-
sierung eines Business Case wird vor
allem tiber Effizienzsteigerung, Risikobe-
herrschung, Mitarbeitermotivation und
Reputation angestrebt.

Fir die Umsetzung von Nachhaltig-
keitsmanagement werden Stakeholder be-
obachtet und informiert, jedoch nicht
weitreichend in Entscheidungen einge-
bunden. Besonders hiufig werden Nach-
haltigkeitsmanagementmethoden wie
Qualitits- und Umweltmanagementsyste-
me, Vorschlagswesen, Umweltaudits und
Risikoanalyse angewendet. Sozial und in-
tegrativ ausgerichtete Methoden sind sel-
tener zu finden. Auflerdem misst weniger
als die Hilfte der Befragten die Auswir-
kungen okologischer und sozialer Maf-
nahmen auf den Unternehmenserfolg.
Ob Unternehmen tatsichlich wirtschaftli-
che Ziele mit Nachhaltigkeitsmafinahmen
erreichen und erfolgreich Business Cases
for Sustainability schaffen, kann somit
meist nur ungeniigend tiberpriift werden.

Nachhaltigkeit in der Krise

Trotz der Finanzkrise wurde das Nach-
haltigkeitsengagement in den meisten
Unternehmen nicht verringert. Verant-
wortungsvolles Management wird als
grundlegend erkannt. Gleichermafien
wird das Potenzial deutlich, das Nachhal-
tigkeitsmanagement fiir die unternehme-
rische Wettbewerbsfihigkeit bietet.

Die Studie zeigt, dass Unternehmen
in Deutschland auf dem Weg sind, Nach-
haltigkeit umzusetzen. Allerdings ldsst
sich auch Entwicklungsbedarf insbeson-
dere zur Integration und Implementation
erkennen.
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