SCHWERPUNKT: GREEN ECONOMY IN DER ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT

Die Bedeutung des Privatsektors fiir eine Green Economy

Tourismus als Instrument fiir eine
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung

Die touristische Wertschépfungskette kann lang-
fristige Beschaftigungseffekte in Entwicklungs-
landern erzielen und aktiv zur Armutsbekampfung
beitragen. Dafiir darf die Tourismusentwicklung
nicht rein profit- und wachstumsorientiert er-
folgen, sondern muss sozialen, kulturellen und
okologischen Belangen umfassend Rechnung
tragen. Von Matthias Beyer

D er Tourismus entwickelte sich in den letzten 60 Jahren so
rasant wie kaum ein anderer Wirtschaftszweig. 2012 er-
reichte die Zahl der internationalen Touristenankiinfte erstmals
einen Wert von tiber einer Milliarde (1,035 Milliarden). Betrach-
tet man alle direkten, indirekten und induzierten Wirkungen,
so hat die Tourismuswirtschaft 2012 insgesamt 6,63 Billionen
US-Dollar erwirtschaftet, 9,3% zum globalen Bruttoinlands-
produkt beigetragen und 261 Millionen Menschen beschiftigt
(8,7% der weltweiten Beschiftigungsverhiltnisse). Damit ist
der Tourismus nach der Finanzwirtschaft, der Kommunikati-
onsbranche und dem Bildungssektor der viertwichtigste Wirt-
schaftszweig weltweit. Abgesehen vom Bildungssektor gibt es
keine Branche, in der mehr Menschen direkt beschiftigt sind.
Jeder im Tourismussektor ausgegebene US-Dollar generiert 3,2
US-Dollar. Im Vergleich zu anderen Sektoren wird dieser Wert
nur von der chemischen Industrie und den Automobilherstel-
lern tibertroffen (UNWTO 2013; WTTC 2013; WTTC 2012).

In Entwicklungslindern ist der Tourismus durchschnitt-
lich fur 7% des Gesamtexports beziehungsweise fiir 45% des
Dienstleistungsexports verantwortlich. Vor allem in den Volks-
wirtschaften der Least Developed Countries (LDCs) ist die Tou-
rismusbranche eine wichtige Siule des Exports. Sie trigt dort
durchschnittlich mit 9% zum Gesamtexport beziehungsweise
mit 65% zum Export von Dienstleistungen bei. In gut der
Hilfte der 49 LDCs ist der Reiseverkehr damit eine der drei
wichtigsten Deviseneinnahmequellen und fiir sieben dieser
Linder sogar die wichtigste Einzelbranche. Im Jahr 2015 wer-
den Schwellen- und Entwicklungslidnder erstmals mehr einrei-
sende Touristen registrieren als die Industrienationen und es
ist davon auszugehen, dass ihr Marktanteil bis 2030 auf 57%
steigt. Dazu werden in erster Linie die Schwellenlinder Asi-
ens, Lateinamerikas sowie Zentral- und Osteuropas beitragen,
deren Reisemirkte doppelt so schnell wachsen wie die der In-
dustrielinder (UNWTO 2011; UNCTAD 2010).
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Ansatzpunkte fiir eine nachhaltige
Tourismusentwicklung

Ein wesentlicher Ansatzpunkt liegt in dem touristischen Po-
tenzial, das viele Linder und Regionen hinsichtlich ihrer na-
turrdumlichen Ausstattung und kulturellen Vielfalt aufwei-
sen. Dieses Potenzial ist hdufig nicht nur hoch, sondern auch
vergleichsweise einzigartig, sodass Entwicklungslinder iiber
wichtige Alleinstellungsmerkmale gegeniiber konkurrieren-
den Tourismusdestinationen verfiigen. Ebenso bedeutsam wie
charakteristisch ist die Dienstleistungsorientierung des Tou-
rismus, die eine Automatisierung beziehungsweise Substitu-
ierung von Arbeitskraft durch Technik nur in sehr begrenz-
tem Umfang zuldsst. Dadurch gehort der Tourismussektor,
wie erwihnt, zu einer der arbeitsplatzintensivsten Wirtschafts-
branchen iiberhaupt. Auch weist er vergleichsweise niedrige
Einstiegsbarrieren auf, da viele Arbeitsplitze im Tourismus
nur geringe oder mittlere Qualifikationsvoraussetzungen erfor-
dern, womit vor allem fiir Menschen mit geringerem Bildungs-
stand realistische Chancen auf Beschiftigung erdffnet werden.
Neben den direkten ckonomischen Effekten (Schaffung von
Arbeitsplitzen, Einnahmen touristischer Unternehmen) sind
es vor allem die indirekten und induzierten Effekte (iiber die
Nahrungsmittelproduktion, die Bauwirtschaft, das Handwerk
oder die tidglichen Ausgaben der im Tourismus Beschiftigten),
die dem Tourismus im Vergleich zu anderen Branchen eine
volkswirtschaftlich hohe Bedeutung zukommen lassen. Ge-
rade sie gilt es gezielt auszubauen, wobei der Etablierung ei-
nes funktionsfihigen Qualifizierungs- und Berufsbildungssys-
tems eine Schliisselrolle zukommt.

Speziell in peripheren Regionen kann die touristische Ent-
wicklung auch zur Schaffung beziehungsweise Verbesserung
der allgemeinen Infrastruktur (zum Beispiel Wasserversor-
gung, Abwasser- und Abfallentsorgung, Verkehrsanbindung)
beitragen beziehungsweise diese iiberhaupt erst erméglichen,
da deren Existenz und qualitativer Zustand eine entscheidende
Rolle fiir die erfolgreiche Vermarktung von Tourismusdestina-
tionen spielt. Von einer verbesserten Infrastruktur profitieren
dabei nicht nur die Touristen, sondern auch die einheimische
Bevolkerung, sofern touristische und kommunale Interessen
gleichermaflen Beriicksichtigung finden, gut aufeinander ab-
gestimmt sind und Bediirfnisse armer und benachteiligter Be-
volkerungsgruppen nicht aufler Acht gelassen werden. Zu-
dem erhoht eine verbesserte Infrastruktur die Chancen fiir
wirtschaftliche Entwicklung iiber den Tourismussektor hinaus.
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wie Kaffee, Tabak, Kakao oder Mineralstoffe kann das natur-
und kulturtouristische Angebot zudem nur vor Ort erlebt be-
ziehungsweise konsumiert werden. Die mit der ErschlieRung
des touristischen Potenzials einhergehende Inwertsetzung von
Kultur trigt dariiber hinaus nicht selten zu einer Wiederent-
deckung beziehungsweise -belebung kultureller Werte und Ge-
brauche und damit zur Stirkung der kulturellen Identitit in
den touristischen Zielgebieten bei. Durch die touristische In-
wertsetzung von Naturrjumen wird zudem das Bewusstsein
fir den Erhalt der biologischen Vielfalt geschirft sowie die
nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen geférdert. Vor-
aussetzung ist allerdings, dass die Inwertsetzung in beiden
Fillen nicht inflationir und rein profitorientiert, sondern so-
wohl von staatlicher wie privater Seite im Sinne des Nachhal-
tigkeitsanliegens mafivoll und verantwortungsbewusst erfolgt.

Die touristische Wertschépfungskette
und Green Economy

Insgesamt ist der Tourismus fiir viele Entwicklungslander
als Zukunftsbranche einzustufen, die mit Blick auf die Forde-
rung einer nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung sowie als wir-
kungsvolles Instrument zur Armutsminderung weiter an Be-
deutung gewinnen wird. Dennoch darf auch der Tourismus
nicht als Allheilmittel angesehen werden, sondern muss hin-
sichtlich seiner 6konomischen Bedeutung mit anderen rele-
vanten Wirtschaftssektoren des betreffenden Landes ins Ver-
hiltnis gesetzt werden, um eine nachhaltige und effektive Al-
lokation von staatlichen, privaten und durch internationale
Geberorganisationen eingebrachte Finanzmittel sicherzustel-
len. Eine einseitige Abhingigkeit vom Tourismussektor sollte
ebenso vermieden werden wie die Dominanz bestimmter Tou-
rismusformen oder eine monostrukturelle Entwicklung des
Beherbergungssektors. Auch stellen sich die erwiinschten brei-
tenwirksamen Beschiftigungseffekte zugunsten armer Bevol-
kerungsschichten nicht von selbst ein, sondern bediirfen ge-
zielter Maflnahmen in den Entwicklungslindern, die eine di-
versifizierte Wirtschaftsentwicklung sowie breitenwirksame
Wertschépfungseffekte durch den Tourismus f6rdern.

Primires Ziel sollte es sein, arme und benachteiligte Bevol-
kerungsgruppen in die Dynamik der touristischen Wertschép-
fungskette einzubinden und die Verteilung von Einkommen in-
nerhalb der Wertschépfungskette zu ihren Gunsten zu verbes-
sern. Bei ihr handelt es sich streng genommen weniger um eine
Kette im eigentlichen Wortsinn als vielmehr um ein komplexes
Netzwerk aus horizontal und vertikal miteinander verbundenen
Akteuren, zu denen touristische Dienstleistungsanbieter, Trans-
portunternehmen, Verkiufer oder Landwirtschafts- und Hand-
werksbetriebe gehdren. Daher bedarf es einer genauen Ana-
lyse der touristischen Wertschopfungskette (Value Chain Ana-
lysis) in der betreffenden Tourismusdestination, um mégliche
Schwichen und Potenziale einzelner Glieder zu identifizieren
und daraus resultierend qualifizierte Strategien und Empfeh-
lungen abzuleiten, an welchen Stellen am ehesten armutsmin-
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dernde und nachhaltige Wirtschaftseffekte zu erzielen sind. Der
Wertschopfungskettenansatz im Tourismus ist dabei umso wir-
kungsvoller, je mehr touristisch relevante Waren und Dienst-
leistungen in der erforderlichen Qualitit durch die betreffende
Tourismusdestination selbst produziert werden kénnen und je
mehr Arbeitskrifte auch fiir qualifiziertere Tatigkeiten im Tou-
rismus zur Verfiigung stehen (GIZ 2014).

Neben der Betrachtung von ckonomischen Aspekten muss
aber auch ein besonderer Fokus auf okologische und so-
ziale Aspekte gelegt werden, da sich touristische Wertschop-
fungsketten sowohl positiv (zum Beispiel Verbesserung der Kli-
mabilanz durch verstirkte Nutzung lokaler Konsumgiiter) als
auch negativ (zum Beispiel Ubernutzung lokaler Ressourcen)
auf die Umwelt- und Sozialbilanz einer Tourismusdestination
auswirken konnen. Dem effizienten Einsatz natiirlicher Res-
sourcen, dem Schutz und der nachhaltigen Inwertsetzung von
Biodiversitit oder dem Klimaschutz und Klimaanpassungsstra-
tegien sind hier ebenso Beachtung zu schenken wie der Ein-
haltung der Menschenrechte, der Gewihrleistung angemesse-
ner Arbeitsbedingungen oder dem Erhalt und der Férderung
der kulturellen Identitit.

Im Kern geht es somit einerseits um die Etablierung még-
lichst nachhaltiger Wirtschaftskreisldufe, andererseits um die
Etablierung einer integrierten Produkt- und Unternehmens-
politik, die die gesamte touristische Wertschopfungskette be-
riicksichtigt und gleichermaflen 6konomische wie auch 6kolo-
gische und soziale Verantwortung tibernimmt.

Literatur

GI1Z — Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH
(2014): Handbuch Tourismusplanung in der Entwicklungszusammen-
arbeit. Herausforderungen — Beratungsansitze — Praxisbeispiele —
Instrumente. Autor: Matthias Beyer. www.giz.de/fachexpertise/
downloads/giz2014-de-tourismus-handbuch.pdf

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development (2010):
The Contribution of Tourism to Trade and Development. Second Session.
Item 5 of the provisional agenda.

UNWTO — World Tourism Organization (2013): Tourism Highlights,

2013 Edition.

UNWTO — World Tourism Organization (2011): Tourism Towards 2030.
Global Overview.

WTTC — World Travel and Tourism Council (2013): Travel & Tourism Economic
Impact 2013 — World.

WTTC — World Travel and Tourism Council (2012): Benchmarking Travel &
Tourism’s economic impact against other sectors. Executive Summary.

AUTOR + KONTAKT

Matthias Beyer ist geschiftsfihrender Gesellschafter
der mascontour GmbH — Sustainable Tourism
Consulting & Communication, Lehrbeauftragter

an der Hochschule Bremen und Mitglied der Foun-
dation for European Sustainable Tourism (FEST).

Dipl.-Ing. Matthias Beyer, Schwiebusser Str. 9,
10965 Berlin. Tel.: +49 30 61625747, Fax:

+49 30 61202584, E-Mail: beyer@mascontour.info,
Website: www.mascontour.info




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (PSO Uncoated ISO12647 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




