AKTUELLE BERICHTE

Erkenntnisse aus einer bundesweiten Befragung

Kommunale Wirtschaftsférderung
und Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist als Thema in der kommunalen Wirtschafts-
forderung durchaus von Interesse. Allerdings zeigen die
Ergebnisse einer deutschlandweiten Befragung, dass bestehende
Gestaltungsspielraume noch nicht erkannt und noch nicht

ausreichend genutzt werden.

Von Jurgen Bunde, Josef Rother und Stefan Bliimling

enn es um Nachhaltigkeit auf

kommunaler Ebene geht, geraten
in erster Linie die MaRnahmen der Stadt
und des Landkreises in den Blick. Auch
die privaten Haushalte, die kommunalen
Eigenbetriebe und die Bildungstriger
werden einbezogen. Deutlich weniger
werden die lokalen Unternehmen adres-
siert. Dabei gibt es in nahezu jeder deut-
schen Kommune ab 20.000 Einwohner
eine Wirtschaftsférderung, entweder als
verwaltungsinterne Stelle oder als ex-
terne Gesellschaft mit 6ffentlichem Auf-
trag organisiert.

Bundesweite Befragung

Traditionelle Aufgabe der Wirtschafts-
forderung ist es, mit einem umfangrei-
chen Instrumentarium die Standortko-
nomie zu stirken, neue Unternehmen
anzuziehen und die bestehenden kom-
munalen Gewerbeimmobilien bestmdg-
lich in Nutzung zu bringen. Die Wirt-
schaftsforderung steht deshalb hiufig
in gutem Kontakt zu den ansissigen
Betrieben und ist erste Anlaufstelle fiir
ansiedlungswillige Unternehmen. Mit
dieser Aufgabenbeschreibung sind die
kommunalen Wirtschaftsforderer als der
wichtigste Impulsgeber fiir eine nach-
haltigere Orientierung der Unterneh-
men pridestiniert. Aber wie ist es um
die Wahrnehmung dieser Rolle bestellt?

Um dieser Frage nachzugehen, hat
die GEFAK, Gesellschaft fiir angewandte
Kommunalforschung mbH, in Koopera-
tion mit verAntworten 2014 eine bun-
desweite Online-Befragung bei rund
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1.000 Wirtschaftsforderungseinrichtun-
gen durchgefiihrt. Es wurde untersucht,
welche erfolgreichen Projekte zu diesem
Thema bereits realisiert wurden, welche
Hemmnisse bestehen und wie die Reso-
nanz bei den ansdssigen Unternehmen
war. Mit einem Riicklauf von 29 Prozent
liegen zu diesen Fragen nun profunde Er-
kenntnisse vor. Die Antworten ergeben
ein gemischtes Bild.

Nachhaltige Unternehmen
als Nischenthema

Eine Unterstlitzung nachhaltig auf-
gestellter Unternehmen im Rahmen der
Bestandspflege oder der Ansiedlungs-
politik ist nur fiir etwa fiir ein Funftel der
Wirtschaftsférderer ein Thema. Ansons-
ten dominieren klassische Aspekte wie
die Vermarktungsmoglichkeit der eige-
nen Gewerbeflichen sowie die Aussicht
auf Gewerbesteuereinnahmen und auf
neue Arbeitsplitze am Standort.

Die bevorzugte Nutzung von Gewerbe-
bestandsflichen gegeniiber Flichen auf
der sogenannten griinen Wiese ist ein
kontroverses Thema. Zwar geben knapp
60 Prozent der Befragten an, es gebe eine
solche Priorisierung, in der Umsetzung
jedoch gelinge dies in drei von vier Fillen
nur teilweise oder gar nicht. Dieses Um-
setzungsdefizit begriinden die Befragten
damit, dass die Bestandsflidchen nicht zu
den Anforderungen der Investoren pas-
sen, die Kosten der Bestandsflichen-Re-
aktivierung zu hoch seien und die inter-
kommunale Konkurrenz diese Priorisie-
rung konterkariere.

Der wichtigste Themenstrang, dem
sowohl vonseiten der Wirtschaftsforde-
rung als auch der Unternehmen beson-
dere Bedeutung beigemessen wird, ist die
Fachkriftesicherung. Die durch die Wirt-
schaftsforderer dort verfolgten nachhalti-
gen Losungsansitze richten sich auf die
Kooperationsférderung zwischen Hoch-
schulen beziehungsweise Schulen und
Wirtschaft. Weitere Ansitze fokussieren
auf besondere Qualifizierungsmafinah-
men fiir Jugendliche, Frauen, Migranten,
Menschen mit Behinderung und iltere
Mitarbeiter. Ebenso unterstiitzt die Wirt-
schaftsforderung haufig Unternehmen
bei der mitarbeiterfreundlichen Ausge-
staltung der Arbeitsverhiltnisse.

Nachhaltigkeit
als strategisches Ziel

Insgesamt gesehen gibt es noch viel
Handlungspotenzial fiir die Wirtschafts-
forderung, dem Thema Nachhaltigkeit
eine groflere strategische Bedeutung
beizumessen. Doch dafiir muss der poli-
tische Wille vorhanden sein. Ob Nach-
haltigkeit als strategisches Ziel der kom-
munalen Wirtschaftsentwicklung gese-
hen wird, kann zumindest bezweifelt
werden, denn eine klare Nachhaltigkeits-
strategie wird nur in einem Drittel der
Kommunen verfolgt. Und von diesen hat
wiederum nur ein knappes Drittel besti-
tigt, dass die Strategieumsetzung mit
Kennziffern gesteuert wird.

AUTOREN + KONTAKT

Dr. Jiirgen Bunde ist Geschiftsfiihrer und
Josef Rother ist Prokurist der
Gesellschaft fur angewandte
Kommunalforschung mbH (GEFAK).

GEFAK, Gesellschaft fiir angewandte Kommunal-
forschung mbH, Ockershiuser Allee 40b,

35037 Marburg. Tel.: +49 6421 1728-0,

E-Mail: info@gefak.de, Internet: www.gefak.de.

Dr. Stefan Bliimling ist freiberuflicher Berater,
Coach und Dozent fiir Corporate Social
Responsibility und Transformationsthemen.

verAntworten — Forschung und Beratung fiir
Nachhaltigkeit, Heinrich-Heine-Strafle 11a,
35039 Marburg. Tel.: +49 175 2327855,
E-Mail: bluemling@verantworten.com,
Internet: www.verantworten.com.

Non-Commercial No Derivates License (http://creativecommons.org/licenses/

by-nc-nd/4.0/deed.de), which permits copying and redistributing the material in

any medium or format, provided the original work is properly cited, it is not used
for commercial purposes and it is not remixed, transformed or built upon.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (PSO Uncoated ISO12647 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




