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Einfuhrung in das Schwerpunktthema

Unternehmen in der

sozial-6kologischen Transformation

Von Gerd Scholl und Heike Mewes
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U nternehmerisches Handeln ist gekennzeichnet von Inno-
vationsfahigkeit, Risikobereitschaft und Umsetzungsori-
entierung. Fur den sozial-6kologischen Transformationspro-
zess sind diese Eigenschaften essenziell. Sie beférdern techni-
sche und soziale Neuerungen, schaffen Experimentierrdume
und fiithren dazu, dass die fiir die Stabilisierung nachhaltiger
Wirtschaftspraktiken notwendigen Ressourcen bereitgestellt
werden. Dennoch ist der Beitrag, den Unternehmen fiir einen
nachhaltigen Wandel leisten kénnen, verstindlicherweise nicht
unumstritten. Denn zu oft ist unverantwortliches unternehme-
risches Handeln Mitverursacher schwerwiegender 6kologischer
und sozialer Probleme.

Transformation von Unternehmen

Wie Unternehmen zu ihrer eigenen Nachhaltigkeitstrans-
formation befihigt werden kénnen und wie ihr Wirken fiir eine
nachhaltige Entwicklung ausgeweitet werden kann, gehort
zu den Griundungsfragen des Instituts fir ckologische Wirt-
schaftsforschung (IOW). So hat das Institut die Entwicklung
und Erprobung innovativer Instrumente wie Okobilanzierung
und Okocontrolling maflgeblich geprigt und es hat durch die
systematische und wiederholte Bewertung von Umwelt- und
spiter Nachhaltigkeitsberichten wichtige Standards fiir gute
Berichterstattung gesetzt. Seine kritische Distanz zum Unter-
nehmenshandeln hat es dabei gewahrt, unter anderem indem
es die Grenzen nachhaltigen Unternehmertums immer wieder
neu definiert hat — zuletzt im Diskurs tiber die Rolle von Un-
ternehmen in einer Postwachstumsgesellschaft.

Der vorliegende Heftschwerpunkt nimmt diesen Diskurs-
faden auf und spinnt ihn weiter. Die verschiedenen Beitrige
reflektieren das Handeln von Unternehmen angesichts der He-
rausforderungen, die sich aus der Notwendigkeit einer sozial-
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okologischen Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft
ergeben.

Im Eréffnungsbeitrag formulieren Gerd Scholl und Heike
Mewes stellvertretend fiir das Institut fiir 6kologische Wirt-
schaftsforschung neun Thesen zu den Fragen, was transforma-
tives Unternehmenshandeln bedeuten und bewirken kann und
wie weit die Wirtschaft mit Blick auf substanzielle Beitrige zu
sozial-okologischem Wandel bislang gekommen ist. Auch Rein-
hard Pfriem, Irene Antoni-Komar und Christian Lautermann er-
ldutern ihre Sichtweise auf das Schwerpunktthema thesenhaft:
Sie zeichnen ein Bild transformativer Unternehmen als gesell-
schaftspolitische Akteure, die in zehn Dimensionen neue Még-
lichkeitsrdume fiir nachhaltige Produktions-, Konsum- und Le-
bensstile schaffen. Als deutlich enger auf den Markt gerichtet,
und doch mit mindestens ebenso groflem gesellschaftlichem
Verinderungspotenzial, sehen Stefan Schaltegger, Erik G. Han-
sen und Florian Liidecke-Freund das nachhaltige Unternehmer-
tum. Allerdings miissten gerade Startups ihre nachhaltigen Ge-
schiftsmodelle attraktiver, das heif$t markentauglicher machen,
um Marktverinderungen auch jenseits der Nische anzustofRen.

Wie genau transformatives Unternehmenshandeln in der
Umsetzung aussehen kann, zeigt Nele Kampffmeyer. Anhand
von sechs Praxisbeispielen zeichnet die Autorin eine Vielfalt
transformativer Strategien und Handlungsansitze von Un-
ternehmen nach. Einige solcher Beispiele bildeten auch die
Grundlage fiir den letzten Beitrag im Heftschwerpunkt. Heike
Mewes und Jana Gebauer berichten in ihrem Artikel, aus wel-
chen Griinden gerade nachhaltig orientierte Unternehmen
moglicherweise nicht wachsen wollen und wie sie auch ohne
eigenes Groflenwachstum transformative Wirkungen fiir so-
zial-6kologischen Wandel entfalten.

AUTOREN + KONTAKT

Dr. Gerd Scholl leitet das Forschungsfeld
Unternehmensfiihrung und Konsum im Institut

fiir 8kologische Wirtschaftsforschung (10W).
1O0W-Geschiftsstelle, Potsdamer Str.105, 10785 Berlin.
Tel. +49 30 884594-20, E-Mail: gerd.scholl@ioew.de

Heike Mewes arbeitet im selben Forschungsfeld

als wissenschaftliche Mitarbeiterin.
10W-Geschiftsstelle, Potsdamer Str.105, 10785 Berlin.
Tel. +49 30 884594-54, E-Mail: heike.mewes@ioew.de

No Derivates License (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
deed.de), which permits copying and redistributing the material in any medium or
format, provided the original work is properly cited, it is not used for commercial
purposes and it is not remixed, transformed or built upon.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (PSO Uncoated ISO12647 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




