
 Z eitwohlstand ist ein Thema für Gewerkschaften, seit sie 
existieren. Selbstverständlich verwendeten die Arbeiterin-

nen und Arbeiter des 19. Jahrhunderts nicht diesen Begriff für 
ihre Forderungen zur Arbeitszeit. Doch der um 1830 in Groß-
britannien geprägte Slogan „Acht Stunden arbeiten, acht Stun-
den schlafen, acht Stunden Freizeit und Erholung“ verdeut-
licht, dass es auch damals schon um die Verbesserung von Le-
bensqualität ging.

1866 beschloss der Kongress der „Internationalen Arbeiter-
assoziation“ in Genf die Forderung des Acht-Stunden-Tags. Ein 
wichtiger Aspekt war dabei auch, dass kürzere Arbeitszeiten 
die Voraussetzung für gewerkschaftliches Engagement der Ar-
beiter/innen waren. Das Engagement wiederum ist Vorausset-
zung, um Erfolge erzielen zu können. Bis zu 16 Stunden pro 
Tag betrugen die Arbeitszeiten Mitte des vorletzten Jahrhun-
derts. Nur für Kinder unter 16 Jahren wurde die Arbeitszeit in 
Preußen 1839 auf höchstens zehn Stunden pro Tag begrenzt.

Erst nach dem Ende des Ersten Weltkriegs und als wichtige 
Errungenschaft der Revolution wurde im November 1918 für 
Arbeiter/innen und im März 1919 für Angestellte in Deutsch-
land erstmals die Arbeitszeit auf acht Stunden pro Tag verkürzt. 
Dies galt allerdings bei einer Sechs-Tage-Woche, also einer Re-
duktion auf eine Wochenarbeitszeit von 48 Stunden. Die Ver-
kürzung der Wochenarbeitszeit auf 40 Stunden stand in den 
1950er Jahren auf der Tagesordnung der Gewerkschaften, zum 
1. Mai 1956 mit dem damals zeitgemäßen Slogan „Samstags 
gehört Vati mir“. Die schrittweise Reduzierung auf 40 Stun-
den gelang in immer mehr Tarifbereichen. Bis Ende der 1970er 
Jahre war für gut 90 % der Beschäftigten die 40-Stunden-Woche 
tarifliche Norm und seit 1994 regelt das Arbeitszeitgesetz, dass 
die tägliche Arbeitszeit von montags bis freitags acht Stunden 
nicht überschreiten darf.

Der Kampf um die 35-Stunden-Woche war in den 1980er 
Jahren die vorläufig letzte größere Auseinandersetzung zur 

Verkürzung der Arbeitszeit. Sie konnte nur in wenigen Bran-
chen durchgesetzt werden und Gewerkschaften sind seither 
vielmehr in Abwehrkämpfen gegenüber Arbeitgeberforderun-
gen zur Arbeitszeitverlängerung involviert. Die Kämpfe für die 
35-Stunden-Woche galten nicht allein individuellem Zeitwohl-
stand, sondern einem gesellschaftlichen „Reformprojekt zur 
Beschäftigungssicherung, zur Humanisierung der Arbeit und 
gleichzeitig für eine andere Verteilung der Arbeit zwischen den 
Geschlechtern“ (Bsirske 2004).

Arbeitszeiten und Arbeitszeitwünsche

Heute sind Arbeitsverhältnisse und damit auch Arbeitszei-
ten stark ausdifferenziert. 39 % aller abhängig Beschäftigten 
waren 2014 in Teilzeit, Leiharbeit oder Minijobs beschäftigt. 
Im internationalen Vergleich ist der Arbeitsmarkt in Deutsch-
land dabei stark nach Geschlechtern segregiert. Der Anteil der 
Frauen an den Beschäftigten ist zwar erheblich angestiegen 
und liegt heute bei knapp 50 %. Allerdings fand der Zuwachs 
überwiegend in Form von Teilzeitbeschäftigung und Minijobs 
statt. Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit von Frauen ging 
dadurch seit 1991 von 34,4 auf 30,3 Stunden zurück. Im Ver-
gleich dazu reduzierte sich die durchschnittliche Wochenar-
beitszeit von Männern von 41,2 auf 39,6 Stunden. Frauen ohne 
Kinder arbeiten im Durchschnitt 33 und Männer ohne Kinder 
knapp 40 Stunden pro Woche. Mit Kindern sind es bei Män-
nern weiterhin gut 40 und bei Frauen lediglich 25 Stunden pro 
Woche.

Unterschiede zwischen Männern und Frauen

Nach wie vor überwiegt eine klassische Arbeitsteilung zwi-
schen den Geschlechtern. Bei knapp der Hälfte aller Paare 
ohne Kinder arbeiten beide Vollzeit. Sind Kinder da, arbeitet 
bei zwei Dritteln aller Paare der Mann Vollzeit, während die 
Frau in Teilzeit oder nicht erwerbstätig ist (alle Daten aus: Wan-
ger 2015; WSI 2015a).

Diese Formen der Arbeitsteilung und die Arbeitszeiten 
sind bei den meisten nicht freiwillig gewählt. Umfragen zei-
gen vielmehr, dass Eltern heute Erwerbs- und Familienarbeit 
partnerschaftlich teilen wollen. Zwei Drittel der Eltern sind der 
Meinung, dass Männer und Frauen gleichermaßen erwerbs-
tätig sein und sich um Familie und Haushalt kümmern soll-
ten (Wanger 2015). Der DGB-Index „Gute Arbeit“ zeigt in ei-
ner aktuellen Umfrage unter Beschäftigten, dass 62 % von ih-
nen 40 Stunden und mehr pro Woche arbeiten, aber nur 35 % 

Zu aktuellen gewerkschaftlichen Konzepten der Arbeitszeit

Kurze Vollzeit für alle als Leitbild?

Zeit und Zeitwohlstand ist schon immer ein 

 zentrales Thema für Gewerkschaften.  

Eine Verkürzung der Arbeitszeit kann individu-

el len Bedürfnissen gerecht werden und zu einer 

 gerechteren Verteilung von Arbeit beitragen.
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so lange arbeiten wollen (DGB 2014). Und eine Erhebung des 
Statistischen Bundesamts ergab, dass über die Hälfte der er-
werbstätigen Väter gerne weniger und immerhin 28 % aller er-
werbstätigen Mütter gerne länger arbeiten würden (Statisti-
sches Bundesamt 2015).

Neben der Frage der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung 
gibt es weitere Gründe, nach einem neuen Anstoß für eine De-
batte um Arbeitszeiten zu suchen: Neue Flexibilitätsanforde-
rungen, ständige Erreichbarkeit, Arbeitshetze sind Stichworte 
aus dem DGB-Index „Gute Arbeit“. Hieraus ergeben sich neue 
Anforderungen nicht nur zur Regelung von Arbeitszeiten, son-
dern auch zum Gesundheitsschutz und zu flexiblen Übergän-
gen im Rentenalter. Schließlich deutet sich durch die Digita-
lisierung der Arbeit die Notwendigkeit für umfassende neue 
Regelungen zur Arbeitszeit an.

Kurze Vollzeit als Chance für alle

Bereits seit 2002 versucht ver.di aus der arbeitszeitpoliti-
schen Defensive herauszukommen, bisher mit mäßigem Er-
folg. Eine der vielfältigen Ursachen ist eine „Lohnkosten-
senkungs- und Wettbewerbshysterie“, die mit zunehmender 
Unsicherheit des Arbeitsplatzes und abnehmender sozialer Si-
cherung einhergeht (Sterkel/Wiedemuth 2007). Bei betroffe-
nen Beschäftigten löste dies auch eine Präferenz für mehr Geld 
statt mehr Freizeit aus.

Chancen einer neuen Initiative zur Arbeitszeitverkürzung 
erhöhen sich, wenn Forderungen individuelle Bedürfnisse und 
Anforderungen mit einer gerechteren Verteilung von Arbeit 
verbinden. Eine Neuauflage der Forderung nach der 35- oder 
30-Stunden-Woche erfüllt diese Kriterien nicht und ist nach 
einer Umfrage, die 2012 innerhalb der Gewerkschaft ver.di 
durchgeführt wurde, nicht mehrheitsfähig. Verschiedene ar-
beitszeitpolitische Themen werden aber sehr wohl als  wichtig 
erachtet (ver.di 2015). Als Anknüpfungspunkte werden aufge-
zählt:

Arbeitslosigkeit, prekäre Beschäftigung und unfreiwillige 
Teilzeit abbauen,
neue Rollenbilder unterstützen,
gute Arbeit vorantreiben,
Lebensarbeitszeit und Arbeitsvolumen abstimmen,
Erwerbs- und Familienarbeiten partnerschaftlich gestalten,
Pflege und Beruf vereinbaren,
Rush Hour of Life berücksichtigen,
mehr Zeit für Aus- und Weiterbildung,
Bedeutungswandel Freizeit einbeziehen,
Arbeitszeiten anpassen.
Ein Patentrezept für eine neue Arbeitszeitinitiative ergibt 

sich aus der Vielzahl von Anknüpfungspunkten nicht, als ge-
meinsames Dach hat ver.di aber die „Kurze Vollzeit für alle“ 
formuliert. Damit wäre eine Verkürzungsperspektive für Voll-
zeitbeschäftigte mit einer Verlängerungsperspektive für Teil-
zeitbeschäftigte verknüpft. Jetzt komme es darauf an, sich die-
sem Ziel schrittweise zu nähern.

Mehr Zeit für mich

Konkreter Diskussionsvorschlag ist eine sogenannte Verfü-
gungszeit. Dabei erhalten alle Beschäftigten bei vollem Lohn-
ausgleich eine Verfügungszeit von 14 Verfügungstagen pro 
Jahr. Umgerechnet auf die Wochenarbeitszeit entspricht dies 
bei Vollzeitbeschäftigten einer Verkürzung um etwa zwei Stun-
den. Die Form der Verkürzung soll nach persönlichen Interes-
sen in betrieblichen Aushandlungsprozessen erfolgen.

Bei Teilzeitbeschäftigten soll sich die Arbeitszeit zunächst 
rechnerisch entsprechend erhöhen, ebenso der Lohn. Doch 
auch sie hätten Anspruch auf die Verfügungszeit. Sie hätten 
nun zwei Optionen. Entweder nehmen sie die Verfügungszeit 
in Anspruch und arbeiten gleich lange wie bisher für mehr 
Geld. Oder sie verlängern ihre Arbeitszeit in Richtung kurze 
Vollzeit, beispielsweise eine 30-Stunden-Woche, und erhielten 
dafür ein zusätzliches Einkommen.

Nicht alle Arbeitszeitfragen und Probleme seien mit diesem 
Konzept zu beantworten, heißt es im Vorschlag. Aber das Kon-
zept bietet die Grundlage für eine offensive arbeitszeitpoliti-
sche Auseinandersetzung.

Literatur

Bsirske, F. (2004): Vorwort. In: Bsirske/Mönig-Raane/Sterkel/ Wiedemuth 

(Hrsg.) (2004): Es ist Zeit: Das Logbuch für die ver.di-Arbeitszeit-

initiative. Hamburg.

DGB (2014): DGB-Index Gute Arbeit, Der Report 2014. Berlin.

Schneider, M. (1984): Der Kampf um die Arbeitszeitverkürzung von der 

 Industrialisierung bis zur Gegenwart. In: Gewerkschaftliche Monats-

hefte 2/1984. S. 77–89.

Statistisches Bundesamt (2015): Wie die Zeit vergeht. Ergebnisse zur 

 Zeitverwendung in Deutschland. Wiesbaden.

Sterkel, G./Wiedemuth, J. (2007): Gewerkschaftliche Arbeitszeitpolitik – 

eine perspektivische Bilanz der ver.di Arbeitszeitinitiative. In: WSI- 

Mitteilungen 4/2007. S. 216–220.

Wanger, S. (2015): Frauen und Männer am Arbeitsmarkt. Traditionelle 

 Erwerbs- und Arbeitszeitmuster sind nach wie vor verbreitet,   

 IAB-Kurzbericht 4/2015.

WSI (2015): Wirtschafts-und Sozialwissenschaftliches Institut in der Hans-

Böckler-Stiftung, WSI-Datenbank: Atypische Beschäftigung.

WSI (2015a): Gender News. Große Unterschiede in den Arbeitszeiten 

von Frauen und Männern, WSI Report 22.

ver.di (2015): Mehr Zeit für mich. Impulse für eine neue arbeitszeit-

politische Debatte. ver.di Bundesverwaltung Ressort 2, Tarifpolitische 

Grundsatzabteilung.

AUTORIN + KONTAKT

Dr. Sabine Reiner ist Leiterin des Bereichs  

Wirtschaftspolitik bei ver.di.

ver.di Bundesvorstand, Ressort 1, Wirtschaftspolitik,  

Paula-Thiede-Ufer 10, 10179 Berlin.  

Tel. +49 30 6956-1138, E-Mail: sabine.reiner@verdi.de

27ÖkologischesWirtschaften   4.2015 (30)

SCHWERPUNKT: ZEITWOHLSTAND FÜR ALLE!



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (PSO Uncoated ISO12647 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




