
 B ald schon sind wir alle mit selbstfah-
renden Autos unterwegs. Beleuch-

tungssysteme, Heizungen und Wasch-
maschinen besprechen unseren Alltag, 
während wir dank 24-Stunden-Lieferser-
vice per Drohne bequem vom Sofa aus 
einkaufen. Arbeit und Produktion über-
nehmen währenddessen Maschinen 
und Algorithmen.

Solche Zukunftsbilder zeichnet der 
Diskurs um Digitalisierung und ‚Indus-
trie 4.0‘. Letzterer wird primär durch 
große Wirtschaftsverbände, Unterneh-
men und politische Akteure gestaltet 
(Pilgrim et al. 2017). Der Fokus liegt auf 
Wirtschaftlichkeit, während soziale und 
Umweltaspekte eher stiefmütterlich be-
handelt werden: Industrie 4.0 soll Pro-
fite in Milliardenhöhe generieren, bei 
Nicht umsetzung drohen ebenso hohe 
Verluste (Roland Berger 2016). Das Ren-
nen hat unausweichlich begonnen und 
wer nicht auf den Zug aufspringt, bleibt 
auf der Strecke.

Akzeptieren wir diese Prognosen be-
reits vor ihrem Eintreffen als Realität, so 
können sie schnell zur selbsterfüllen-
den Prophezeiung werden. Doch wel-
che dieser Veränderungen erachten wir 
als Gesellschaft eigentlich für sinnvoll 
und erstrebenswert? Die Industrie 4.0 
verspricht Effizienzsteigerung, dadurch 
günstigere Produktion von Gütern, An-
passung an neue Konsumbedürfnisse 
und eine Expansion der Wirtschaftsleis-
tung (Plattform Industrie 4.0 2017). Sind 
dies tatsächlich gesellschaftliche Verbes-
serungen oder holen wir uns damit das 
trojanische Pferd in den virtuellen Hof?

Ich möchte hier auf zwei der gesell-
schaftlichen Risiken eingehen. Einer-
seits ist die Debatte um den Datenschutz 
von einer Lösung weit entfernt. Wer sich 
im Netz bewegt, hinterlässt bei jeder 
Handlung Spuren, während sich auch 
im Alltag die Beob achtung u. a. durch 
Kame ras  ausweitet. Die so  entstehenden 
Daten gefährden Persönlichkeitsrechte 
und ermöglichen eine Überwachung un-
gekannten Ausmaßes.

Andererseits gilt es, ökologische Aus-
wirkungen der Industrie 4.0 zu beden-
ken. Diese verspricht zunächst die „De-
materialisierung“, unter anderem durch 

„Clouds“. Diese Begriffe suggerieren 
eine Leichtigkeit, welche mit dem Res-
sourcenhunger digitaler Technologien 
wenig gemein hat. Durch Industrie 4.0 
wird ein immenser Anstieg des Rohstoff-
bedarfes erwartet (BDI 2017; Pilgrim et al. 
2017). Wir verlagern unseren Überkon-
sum im besten Fall von Kohle und Erdöl 
zu seltenen Erden, Lithium oder Kupfer 
(siehe den Beitrag von Michael Reckordt 
im Heft S. 21). Zusätzlich wird durch In-
dustrie 4.0 die Produktion von Gütern 
ausgeweitet, was Konsumdruck erzeugt, 
während Online-Shopping ein extrem 
zeit- und kostensparendes Konsumie-
ren ermöglicht.

Was diese beiden Probleme gemein-
sam haben, ist ihre mangelnde Sicht- 
und Fassbarkeit. Es fällt schwer, sich vor-
zustellen, wieviel Material und Energie 
für die Produktion allein eines Smart-
phones aufgewendet werden, oder wer 
unsere Daten wo, wie und wozu spei-
chert. Die psychologische Distanz, ein 

Begriff aus der Klimaforschung, erklärt, 
warum wir den Versprechen der Digi-
talisierung so bereitwillig glauben: Der 
Energieverbrauch findet weit entfernt in 
Rechenzentren statt. Die sozialen Aus-
wirkungen sind vor allem in Minen und 
auf Müllhalden des globalen Südens zu 
spüren. Hackerangriffe, Überwachungs-
staat oder Eingriffe in die Privatsphäre 
erscheinen uns in ferner Zukunft oder 
werden persönlich als unwahrschein-
lich wahrgenommen. Das Bewusstsein 
für die materielle „Schwere“ und gesell-
schaftliche Gefahren der Digitalisierung 
muss daher aktiv gefördert werden, um 
diese umweltfreundlich und sozialver-
träglich gestalten zu können.

Aktuell wird Industrie 4.0 überwie-
gend zur Vertretung wirtschaftlicher In-
teressen vorangetrieben. Das Potenzial, 
sie stattdessen maßvoll für eine sozial-
ökologische Gesellschaft einzusetzen, 
wäre vorhanden, wie dieses Heft zeigt. 
Zugleich stellt sich die Frage, ob der di-
gitale „Fortschritt“ wirklich immer einer 
ist – oder ob man sich diesem auch mal 
verwehren darf. Eine verstärkte Inklu-
sion gesellschaftlicher und ökologischer 
Akteure in die Debatte rund um Indust-
rie 4.0 ist überfällig. Damit sich am Ende 
die „richtigen“ Prophezeiungen erfüllen, 
brauchen wir eine größere Vielfalt an Vi-
sionen – und einen politischen Diskurs 
darüber, welche davon Normalität wer-
den sollen und welche nicht.
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Industrie 4.0

Eine selbsterfüllende 
 Prophezeiung?
Fortschritt durch Digitalisierung – so das Erfolgsversprechen 

der Industrie 4.0. Doch ist  die Digitalisierung auch mit zahlreichen 

gesellschaftlichen Risiken verknüpft. Damit sich die Versprechen 

 erfüllen, sind sozial-ökologische Visionen und ein breiter politischer 

Diskurs notwendig. 

Von Vivian Frick

AUTORIN + KONTAKT

Vivian Frick ist wissenschaftliche  

Mitarbeiterin am Zentrum für Technik  

und  Gesellschaft der TU Berlin.

Zentrum für Technik und Gesellschaft (ZTG), 

 Hardenbergstr. 16–18, 10623 Berlin.  

Tel.: +49 30 31429812,  

E-Mail: frick@ztg.tu-berlin.de

11ÖkologischesWirtschaften   3.2017 (32)

AKTUELLE BERICHTE

DOI 10.14512/OEW320311

ÖkologischesWirtschaften 3.2017 (32)  |  DOI 10.14512/OEW320311

© 2017 V. Frick; licensee IÖW and oekom verlag. This is an article dis tributed under 

the terms of the Creative Commons Attribution Non-Commercial No Derivates License 

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.de), which permits copying 

and redistributing the material in any medium or format, provided the original work 

is properly cited, it is not used for commercial purposes and it is not remixed, trans-

formed or built upon. The access to the digital version of this article is reserved to sub-

scribers of ÖkologischesWirtschaften until two years after the date of publication; after 

two years it is available to all readers.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (PSO Uncoated ISO12647 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (PSO Uncoated ISO12647 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




