Férderungs- und Finanzierungsmaglichkeiten nachhaltiger Unfernehmensgriindungen

Aller Anfang ist schwer

Finanzierungsfragen nehmen bei fast allen Unternehmensgriindungen eine
zentrale Rolle ein. Ohne eine ausreichende Finanzierung sind Unternehmens-
grindungen nicht in der Lage, notwendige Investitionen wie Produktenwicklung
und MarkterschlieBung erfolgreich umzusetzen.

Von Martin T. Holi und Stephan Golla
Durch fehlende Erfahrungen beziiglich ih-
rer unternehmerischen und finanziellen
Leistungsfihigkeit wird eine ausreichende Kapi-
talbeschaffung erschwert. Verstirkt wird diese
Unsicherheit durch neue Regelungen bei der Kre-
ditvergabe wie Basel Il und erschwerte Marktbe-
dingungen wie Kreditklemme oder wenige Er-
strundenfinanzierungen im Beteiligungsmarkt.
Vor diesen Herausforderungen stehen sowohl
nachhaltig handelnde als auch alle anderen
Unternehmensgriindungen. Ebenso miissen nach-
haltig handelnde Unternehmensgriindungen wie
alle anderen Unternehmen die gleichen Anforde-
rungen von Kapitalgebern erfiillen. Nachhaltig
handelnde Unternehmen konnen jedoch ihre in-
dividuellen Qualititen zur ErschliefSung weiterer
Finanzierungsmoglichkeiten einsetzen. Diese
Qualititen dienen dem Kapitalgeber neben seiner
Rendite als nicht finanzieller Nutzen. Nachhaltig
handelnde Unternehmen konnen sich damit ei-
nen Wetthewerbsvorteil bei der Finanzierung si-
chern.

» Finanzierungsformen

Die Kreditfinanzierung stellt die hiufigste Finan-
zierungsform fiir Unternehmensgriindungen dar.
Kredite werden in klassischer Form von Kredit-
instituten oder als Instrument der Griindungsfor-
derung und -unterstiitzung durch Forderbanken
des Bundes und der Linder angeboten. Wihrend
Bankkredite, bei ausreichender Zins- und Til-
gungsfihigkeit sowie Stellung von Sicherheiten,
renditeorientiert an Unternehmensgriinder ver-
geben werden, versuchen die Programme der
Forderbanken dariiber hinaus die Belastungen
der Unternehmensgriinder zu reduzieren oder
bestimmte Verhaltensweisen zu fordern.

Typische Merkmale von Forderkrediten kénnen
zum Beispiel reduzierte Zinszahlungen, Zinszu-
schuss, anfingliche Tilgungsfreiheit oder Haf-
tungsfreistellung gegeniiber der Hausbank sein.
Die grofdte Forderbank in Deutschland ist die

KfW-Mittelsstandsbank mit iiber acht Milliarden
Euro zugesagten Forderkrediten in 2004. Sie
deckt mit ihren Forderprogrammen alle Arten
und Phasen einer Unternehmensgriindung ab.
Komponenten eines nachhaltigen Handelns wer-
den in den Programmen der KfW-Mittelstands-
bank explizit nicht beriicksichtigt. Demgegeniiber
richten sich die Forderprogramme der KW aus
dem Bereich Umweltinvestitionen an unterneh-
merische Mafinahmen zur Verminderung von
Umweltbelastungen.

Hier stehen nachhaltigen Unternehmensgriin-
dungen zusitzliche und begiinstige Finanzie-
rungsquellen offen. Der Forderbereich Umwelt
besteht aus Programmen zur Férderung von De-
monstrationsvorhaben, Darlehen und Investi-
tionskredite fiir Umweltschutzmafinahmen und
Mafinahmen zur Forderung erneuerbarer Ener-
gien (2). Teilweise richten sich die Programme
explizit an kleine und mittlere Unternehmen
(KMUs) diese werden besonders gefordert. In
dem Programm Umwelt wurden im Jahr 2004 Zu-
sagen iiber zwei Milliarden Euro gemacht.

Im Bereich der Eigenkapitalfinanzierung stehen
nachhaltig handelnden Unternehmensgriindun-
gen private (Venture Capital Gesellschaften, Bu-
siness Angels und Private Placements) und damit
in Verbindung offentliche Eigenkapitalfinanzie-
rungsquellen zur Verfiigung. Eigenkapitalfinan-
zierungen ermoglichen Unternehmen Entwick-
lungsstrategien, deren Kapitalbedarf auf Grund
der Hohe und des Risikos hiufig nicht durch
Fremdkapitalfinanzierungen abzudecken ist. Je
grofler dieses Risiko, desto mehr muss das Ge-
schiftsmodell auf die Renditeziele ausgerichtet
sein. So verfolgen zum Beispiel private Venture
Capital Gesellschaften rein renditeorientierte Zie-
le, um als Anlageklasse fiir Fondsinvestoren inter-
essant zu sein. Die meisten offentlichen Eigenka-
pitalprogramme enthalten fiir alle Unterneh-
mensgriindungen gleich geltende Bedingungen
und beriicksichtigen keine auf nachhaltiges Wirt-
schaften ausgerichtete Firderpolitik. Offentliche

Beteiligungsprogramme ermdoglichen eine erste
groflere Anschubfinanzierung, um eine Produkt-
entwicklung abschlieflen zu konnen, damit die
(Mindest-) Vorraussetzungen fiir weitere Eigen-
kapitalfinanzierungen erfiillt sind. Offentliches Be-
teiligungskapital wird hiufig zu giinstigen Kondi-
tionen und in Form einer stillen Beteiligung an-
geboten.

Im Mittelpunkt dieser Forderungen stehen dabei
innovative, technologieorientierte Unterneh-
mensgriindungen. Als Kapitalgeber steht auch
hier die KfW-Mittelstandsbank sowie die Forder-
banken der Linder im Vordergrund. Regelmifig
konnen Angebote der Linder mit denen der KfW-
Mittelstandsbank kombiniert werden, um noch
glinstigere Finanzierungsbedingungen zu erhal-
ten.

» Wagnis — Kapital

Venture Capital wird durch unabhingige, rendi-
teorientierte Venture Capital Gesellschaften oder
von an GrofSunternehmen angeschlossene Cor-
porate Venture Capital Gesellschaften angeboten.
Die unabhingigen Venture Capital Gesellschaften
stellen hohe Anforderungen an Wachstums- und
Ertragsaussichten ihrer Beteiligungsunterneh-
men. Nur wenigen Unternehmensgriindungen
steht dieser Finanzierungsweg offen. Corporate
Venture Capital Gesellschaften verfolgen mit ih-
ren Beteiligungen teilweise strategische Ziele. So
fokussieren sich Corporate Venture Capital-Akti-
vititen von Groflunternehmen auf nachhaltige
oder ressourcenschonende Geschiftsideen.
Business Angels stellen eine vergleichsweise
schwieriger zugingliche Finanzierungsquelle dar.
Business Angels sind ehemalige oder aktive
Unternehmer, die bereit sind, ihr privates Ver-
mogen in Unternehmen zu investieren. Neben ih-
rem finanziellen Engagement unterstiitzen sie die
Unternehmen durch ihre Erfahrungen und ihr
Netzwerk. Durch die Investition ihres eigenen
Vermogens in Unternehmensgriindungen sind Bu-
siness Angels eine von Marktbedingungen unab-
héngige und stetige Finanzierungsquelle. Business
Angels lassen hzufig auch nicht-monetire Ziele
in ihre Investitionsentscheidung einflief3en. Ein
iiberzeugendes Geschiftsmodell, das Nachhaltig-
keitsaspekte mit einschlief3t, kann eine positive
Investitionsentscheidung eines Business Angels
fordern.

Fiir alle Formen des privaten Beteiligungskapitals
sind jedoch regelmifig Trendbewegungen zu er-
kennen. Auf den Boom der Internetfinanzie-
rungen folgte anschlieffend Biotechnologie sowie
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Nanotechnologie (3). Beteiligungskapitalfinan-
zierungen in Umwelttechnologien sind derzeit
noch seltener zu finden, obwohl diesem Techno-
logiebereich in Deutschland ein grofies Potenti-
al bescheinigt wird. Die meisten der auf Umwelt
und Nachhaltigkeit spezialisierten Beteiligungs-
kapitalfinanzierer mussten ihr Angebot einstellen
oder auf eine breitere Basis stellen. Erschwerend
kam hinzu, dass derzeit im Bereich der nachhal-
tigen Technologien nur wenige Geschiftsmodel-
le existieren, die den engen Anforderungen von
Eigenkapitalgebern geniigen.

Im Rahmen eines Private Placements konnen
Unternehmensgriindungen ihren Kapitalbedarf
durch Beteiligung einer Vielzahl von passiven In-
vestoren decken. Insbesondere im Bereich der
regenerativen Energien haben verschiedene
Unternehmen diese Finanzierungsquelle schon
erfolgreich genutzt. Dabei ist zu beachten, dass
hohe rechtliche Anforderungen an diese Form
der Kapitalaufnahme gestellt werden und dies si-
cherlich einer der aufwendigsten Formen der Ka-
pitalbeschaffung darstellt. Bei erfolgreichem Ge-
schiftsverlauf steht dem Unternehmen jedoch ei-
ne relativ verlissliche Finanzierungsquelle zur
Verfiigung.

» Chancen beim Business Plan
Wetthewerb

Eine besondere Finanzierungsquelle fiir Unter-
nehmensgriindungen stellen Business Plan Wett-
bewerbe dar. Seit den Anféingen in den neunziger
Jahren entwickelten sich eine Vielzahl von Busi-
ness Plan Wettbewerben in Deutschland (4).
Durch die Merkmale bundesweite oder regiona-
le Wettbewerbe sowie mit oder ohne Branchen-
fokus lassen sich die meisten Wetthewerbe unter-
scheiden.

Business Plan Wetthewerbe konnen einerseits fer-
tige Business Pline primieren oder durch ein
umfangreiches Seminarangebot Unternehmens-
griindungen bei der Erstellung unterstiitzen. Hin-
ter der Wettbewerbsfunktion steht ein Instrument
der Griindungsforderung. Veranstalter von Busi-
ness Plan Wettbewerben konnen verschiedene
Zielrichtungen verfolgen. Die Ziele von Business
Plan Wettbewerben sind unter anderem Etablie-
rung neuer Unternehmen, positives Image als
griinderfreundliche Stadt oder Region aber auch
die Moglichkeit neue Technologien zu entdecken,
zu fordern und zu nutzen. Im Rahmen der Semi-
nare und Treffen erfolgt jedoch eine umfangrei-
che Wissensvermittlung in allen relevanten Be-
reichen einer Unternehmensgriindung.
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Als Preistriger stehen hiufig innovative, aber
auch ,,sympathische* Unternehmensgriindungen
im Mittelpunkt. Denn neben der Insolvenz seiner
Sieger fiirchtet ein Veranstalter von Business Plan
Wettbewerben nichts mehr als eine schlechte
AufSenwirkung seiner primierten Teilnehmer.
Insbesondere nachhaltig handelnde Unternehmen
reprisentieren viele Eigenschaften, die Gutachter
bei Business Plan Wettbewerben schitzen. Sind
die Wettbewerbsvoraussetzungen erfiillt, so kann
ein nachhaltiges Geschiftsmodell den einen oder
anderen Vorteil bringen. Ziel der teilnehmenden
Unternehmensgriindungen muss es sein, diese
positiven Eigenschaften erfolgreich zu kommuni-
zieren. Dabei kommt nachhaltigen Unterneh-
mensgriindungen sicherlich zu Gute, dass ihre In-
halte gut kommuniziert werden kdnnen.

Neben dem positiven Image- und Reputationsef-
fekt, ist der finanzielle Aspekt einer erfolgreichen
Teilnahme von grofler Bedeutung. Bei Einzel-
preisgeldern von bis zu 100.000 Euro im Jahr
2004 wurden iiber sieben Millionen Euro im Rah-
men von Business Plan- und Innovations-Wettbe-
werben verteilt. Diese Gelder erhalten die Unter-
nehmensgriindungen héufig zur freien Verfiigung,
In einigen Fillen fordern die Veranstalter die An-
siedlung in einer bestimmten Region oder Stadt.
Hiufig erfolgt nach einer erfolgreichen Teilnahme
an einem Business Plan Wettbewerb der entschei-
dende Entwicklungsschritt der Unternehmens-
griindung. Neben dieser Startfinanzierung erlan-
gen die primierten Unternehmensgriindungen ei-
nen erfolgsfordernden Bekanntheitsgrad. Viele
Unternehmensgriindungen konnten diesen Bonus
erfolgreich in die ErschliefSung erster beziehungs-
weise weiterer Finanzierungsquellen nutzen.
Aber auch nicht primierte Teilnehmer haben die
Maoglichkeit, die den Business Plan Wettbewerb
begleitenden Veranstaltungen zu Netzwerkaufbau
und -pflege zu nutzen. Auf diesen Veranstaltun-
gen besteht die Gelegenheit, mit potentiellen Ka-
pitalgebern das Geschiftsmodell zu diskutieren,
und dabei niitzliche Hinweise zu erhalten.

» Fazit

In Zeiten einer erschwerten Finanzierung der
Unternehmensgriindung durch traditionelle Ka-
pitalgeber wie Kreditinstitute und den engen An-
forderungen von Venture Capital Gesellschaften
miissen Unternehmensgriindungen bereit sein,
neue Finanzierungsquellen zu erschliefen. Dazu
zdhlen insbesondere die nicht sofort zu entde-
ckenden Moglichkeiten einer Business Angel-Fi-
nanzierung aber auch das vielfiltige Angebot, das

ein Business Plan Wettbewerb bietet. Jedoch ist
festzustellen, dass auch , traditionelle Unterneh-
mensgriindungen die Bedeutung der Nachhaltig-
keit fiir Thr Unternehmen entdecken und somit
Wettbewerbsvorteile von nachhaltigen Unterneh-
mensgriindungen verringern (5).

Anmerkungen:

(1) Weitere Einzelheiten sind dem Merkblatt Grindercoo-
ching der KIW Mittelstandsbank zu entnehmen, abrufbar un-
ter: www.kfw-mittelstandsbank.de .

(2) Merkbldtter und Antriige zu den Programmen der KFW-
Mittelstandsbank sowie der Umweltfdrderung finden sich
unter www.kfw.de.

(3) Ubersichten zu finanzierten Technologien finden sich fiir
Venture Capital-Finanzierungen beim Bundesverband der Ko-
pitalbeteiligungsgesellschaften unter www.bvk-ev.de sowie
ein Stimmungsharometer fir Business Angel Engagements
unter www.ba-panel.de.

(4) Eine Ubersicht verschiedener Business Plan Wettbewer-
be ist unter www.businessplan-info.de zu finden.

(5) Maller, J./ Klandt, H.: Internationale Studie dber Nach-
haltigkeit in Unternehmen — Ergebnisbericht zur Studie in
Deutschland. November 2004.
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